Een stevige positie...

Binnenkort mag het Bureau Inspectieraad zichzelf trakteren op een taart met één kaarsje. Het
bureau is goed uit de startblokken gekomen, zegt Jeroen Staal. ‘Wij staan zeker op de kaart,
hoewel onze inhoudelijke toegevoegde waarde nog kan groeien.’

Het Bureau Inspectieraad heeft in het eerste jaar van zijn bestaan een stevige
positie verworven in het krachtenveld van de Inspectieraad, stelt Jeroen Staal.
Hij geeft als algemeen secretaris van de Inspectieraad leiding aan het bureau.
‘Wij betekenen veel voor het samenwerkingsproces tussen inspectiediensten.
We zijn een spin in het web bij het uitwisselen van informatie en kennis. Ook
monitoren wij de voortgang van het programma Vernieuwing Toezicht.
Daarnaast dragen we bij aan de uitvoering van diverse programma’s en
activiteiten.’

Staal noemt een aantal voorbeelden. ‘We hebben vier opleidingen ontwikkeld
en uitgevoerd: De Entree, De Verdieping, De kunst van het toezicht en Wet- en
regelgeving. De website Inspectieloket is stevig neergezet en wordt verder
uitgebouwd. Het programma E-Inspecties heeft een flink extra bedrag vanuit
Vernieuwing Rijksdienst gekregen. De Inspectieraad besloot tevens tot een
versterkte sturing van dit programma. Hiervoor is een programmadirecteur bij
het bureau aangesteld.’

Flinke bijdrage

Staal is inhoudelijk ook tevreden over de voorbereiding en nazorg van de Najaarsconferentie van de
Inspectieraad. ‘Mijn medewerkers hebben een flinke bijdrage geleverd aan de herijking van de
domeingerichte aanpak. Ook werken ze mee aan de strategische discussie over de rol van de
Inspectieraad op middellange termijn.’ Harry Paul, de nieuwe voorzitter van de Inspectieraad, wil dat
deze discussie in de Voorjaarsconferentie in conclusies uitmondt. Organisatorisch springt volgens
Staal het financiéle beheer in het 0og. ‘Onze administratieve organisatie is op orde en de begroting
voor 2008 putten we nagenoeg helemaal uit. De begroting voor 2009 is begin november al in de
Inspectieraad vastgesteld.’

Het Bureau Inspectieraad draagt zijn steentje dus bij, stelt Staal. Al zijn de verwachtingen soms te
hoog. ‘Wij zijn en blijven klein. De Inspectieraad wil dat zo. En terecht! Want de rijksinspecties moeten
vooral zélf aan de slag. Maar zij verwachten tegelijkertijd veel van ons. Dat levert een zeker
spanningsveld op. We kunnen helaas niet altijd leveren.’ Staal wil dat zijn medewerkers in 2009
scherper gaan sturen op de samenhang tussen programma’s onderling en tussen programma’s en
domeinen. ‘Het is belangrijk dat wij de inhoudelijke samenhang versterken.’ Verder wil Staal dat zijn
bureau nog meer zijn toegevoegde waarde laat zien. ‘Wij moeten steeds goed kijken naar wat de
inspecties nodig hebben en hoe wij daaraan kunnen bijdragen.’

Genuanceerd

Het Bureau Inspectieraad legt op het ogenblik de laatste hand aan de nieuwe Voortgangsrapportage
over het programma Vernieuwing Toezicht. Dit rapport moet medio januari bij de Tweede Kamer
liggen. Het bureau werkt ook aan het Werkprogramma 2009. Hierin worden de doelstellingen van
Vernieuwing Toezicht genuanceerd, zegt Staal. ‘Dat past bij de resultaten van de Najaarsconferentie.
Uit de metingen van de toezichtlasten in 24 domeinen blijkt dat de kwantitatieve lasten slechts in een
beperkt aantal domeinen een probleem vormen. In de meeste domeinen zijn de ervaren lasten
belangrijker. Dan gaat het vaak om de deskundigheid en het gedrag van inspecteurs.’

Een andere belangrijke conclusie: in nogal wat domeinen spelen de rijksinspecties slechts een
beperkte rol. Staal: ‘De rijksinspecties zijn daar voor vernieuwingen sterk afhankelijk van andere
toezichthouders. Zij kunnen niet verder gaan dan een inspanningsverplichting.’ De Inspectieraad
constateert in de Voortgangsrapportage dat bedrijven en instellingen in bijna alle domeinen behoefte
hebben aan een verbetering van de kwaliteit van het toezicht. Dat kan variéren van een betere
samenwerking en een hardere aanpak van moedwillige overtreders tot een meer dienstverlenende
houding.



Herijking koers

Op basis van deze conclusies heeft de Inspectieraad de koers van het programma Vernieuwing
Toezicht enigszins aangepast. De raad richt zich de komende jaren vooral op kwaliteitsverbetering en
bevordering van het naleven van regels, zonder daarbij lastenreductie uit het oog te verliezen. De
Inspectieraad spant zich ook in om de samenwerking met andere toezichthouders op gang te
brengen. ‘De herijking van de koers is een belangrijke ontwikkeling’, besluit Jeroen Staal. ‘De
rijksinspecties kijken nu veel genuanceerder naar toezichtlasten. Ik hoop dat de politiek en
samenleving deze ontwikkeling herkennen en onderschrijven.’



